Jak zvitézit
a pritom
si neublizit

-----

a snadno zapamatovatelné véty knihy Mistra Suna nejspis éteme jen
velmi netplnym zplsobem, protoze text v sobé nese nékolik trovni
porozuméni. [ bé€zna slova ve staré ¢instiné mohla znamenat néco
jiného nez tataz slova v moderni ¢insting, o prekladu ani nemluve.
Nastésti ke Knize existuje asi tucet klasickych komentafd, které
umoziiuji porozumét hlavnim principtim. Cinska mysl pracuje s pa-
radoxy, coz znamena, ze jednotlivé vyroky si ob&as maji odporovat.

Zatimco evropska logika za¢ina s néjakou tezi a pak ji zpochybni,
nacez dojde k syntéze, a ptitom se celou dobu pohybuje vjedné my-
Slenkové draze, ¢inska logika snese vic paralelnich vypovédi vedle
sebe, asi jako kdyz feka teée nékolika koryty zaroven. Nas Evropany
to mate, protoze ¢teme jednoduché, srozumitelné véty a neumime
si za nimi bez dal§iho studia predstavit celé klubko nazori a vyzna-
movych rovin. Proto si jeden z prekladatelti — Victor Mair — sté-
zZuje, ze Sunova kniha je misty k ,ze$ileni nesrozumitelna“ (madde-
ningly obscure). Musime také poéitat s tim, ze v davaych dobach,
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kdy jesté nebyl objeven papir, se knihy psaly napf. na bambusové
ustépy, takze nemohly byt ptili§ dlouhé. V nékterych ptipadech to
byly abstrakty knih a zbytek vykladu tvotilo ustni podani. V evrop-
ské tradici zname podobny pfistup tieba u Aristotela.

Kniha Mistra Suna je zaroven jednou ¢asti souboru étyf Skol
a dava uplngjsi smysl jen v ramci celku slozeného z nékolika stra-
tegickych okruht. V tomto pojeti by bylo nutné se ke spravnému i
alesponi hlub$imu ¢teni knihy Mistra Suna propracovavat cela léta.
Mailoktery z ctenard, ale i prekladatelti ma svych tficet let intenziv-
niho studia na to, aby se knize pokusil porozumét, a snad to ani neni
nutné. Kniha se da ¢ist jako basen, jako inspirace, jako filozoficky,
ale presto prakticky text o tom, jak zvitézit v konfliktu a neznicit si
ptitom dusi. Nékteré jeji poucky nam mohou pomoci v osobnim Zi-
voté, ale jiné jsou zhoubné. V Zadném pfipadé to neni kniha jedno-
znac¢né moudrosti.
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Taktika,
strategie
a stratagem

Vsechay tyto tfi pojmy do sebe pfechazeji a zejména v soucasné
dobé se ¢asto zaménuji. Tfeba obchodni strategie pro prosazeni ur-
¢itého produktu je spi§ obchodni taktikou, ale toto slovo uz pouzi-
vame malokdy.

Bojova taktika je véda i uméni, jak rozmistit jednotky a jak s nimi
v boji manévrovat, abychom dosahli vitézstvi. Na osobni tGrovni
predstavuje taktika peclivé naplanovanou ¢innost zamérenou k do-
sazeni uritého cile. Strategie je sice definovana podobné, ale ve
svém plivodnim vyznamu ¢astéji znamenala dlouhodoby plan. Tedy
Clovék m3a urcitou Zivotni strategii, které se drzi celé roky ¢i dese-
tileti, ale pro splnéni diléich, praktickych ukold voli vzdy jinou, si-
tuaci odpovidajici taktiku. Strategie je tedy $irs$i, obecné&jsi termin,
do kterého obvykle zahrnujeme i moralni postoje a hodnoty, jako je
neubliZovat, pomahat roding, nevitézit za kazdou cenu ¢i neposko-
zovat ptrirodni prostredi. Taktika v sobé obsahuje hlavné praktic-
kou, ¢asto az chladné pragmatickou rozvahu, strategie Zivotni filo-
zofii statu, firmy ¢i ¢lovéka.

23



vvvvv

pouziva i v evropskych jazycich, protoze je pramalo kfestanské,
tedy nepoéitame-li jezuity. Zadny pteklad z &instiny se viak bez
néj neobejde, protoze Cinska strategie vzdy byla hlavné souborem
stratagemd. MlzZeme je definovat jako velmi peélivé naplanovany
zpusob, jak néceho dosahnout nebo se s né¢im vypoiadat, a to ¢asto
za pouziti triku i Isti. Se stratagemy se v bézném Zivoté setkavame
nékolikrat za den, protoze byvaji soucasti reklam (reklama jako
uméni vytvotit zdani) ¢i volebnich kampani (najit ten spravny trik
na volice).
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